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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Ey T genglil it v, Tt i
cumhuryetn, lelebet, muhafaza ve idafea ekt

Weveudietinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu
el enin, e kymehznend Ol dai,en, by
hazineden, mahrum efmek steyecek,dahi ve haric
bedhahlann ofacak. Bir g, stlal ve cumhuriet midefa
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e, il ve cumhureine stedeekdlismant,
biin dinyada emsalgorimenis birgabyetin mimessil
Olaile. Cebren ve il e aziz vatanin, bitin kleer 22pt
edinis, i tersaneerne giimi,bitin ordulan dagtim
Ve memlekein her kosesi il sgal eiimi olabilir, Bitin bu
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dahiinds, iidara sahipolalar galet v delalet v hata
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Wi, ok 2aruret nde harap vebiep s o,

Ey Tkl el e, b ahval ve et ine
dah, Ve Tk sl ve cumburyetii kutamakt
Wuhta fdugun udret, damariarndaki i kand, meveutu
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Diinyada her sey icin, wygarhR igin, yasam igin, bagar igin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. 16im ve fen haricinde
miirsit aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Giinlimiizde bilim ve teknoloji alanlarindaki hizli ilerleme, sanayinin yiiksek nitelikli ara insan giiciine olan ihtiyacini
artirmistir. Hizmet ve sanayi kuruluslar kalifiye eleman olarak nitelendirilen g¢alisanlardan tiretim, bilgi ve becerisine ek olarak
teknolojinin yakindan izlenmesini temel istek olarak bildirmektedirler. Is piyasasindaki bu ihtiyaglar da mesleki egitimin
Onemini artirmistir. Mesleki egitimin baslica amaclarindan biri, endistrinin ihtiyag duydugu nitelikte bireylerin
yetistirilmesidir. Mesleki egitim, bireyin yeteneklerinin gelistirilmesinde, onun nitelikli is glicii vasiflar1 kazanmasinda biiyiik
rol oynamaktadir.Yeni olusturulan birgok is alani, list diizey uzmanlik ve mesleki egitim gerektirmektedir. Bu nedenle mesleki
egitimin Ogrenenlere ¢esitli beceriler kazandirmasi beklenmektedir. Mesleki egitim is becerileri, aile yasam becerileri ve bireysel
becerileri 6greterek kaliteli bir yasam kaynagi sunabilir. Bu becerileri edinen bireyler gelecegi daha fazla uyum ve dayaniklilikla
karsilayabilirler. Asil amag etkili 6gretim ve egitimi saglayabilmek i¢in egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasidir. Mesleki
egitim okul, dis ¢evre ve is piyasasinin karsilikli etkilesimi ile yiiriitilmektedir. Mesleki egitim bireyi ekonomik ve sosyal
hayatin gesitli sektorlerinde istihdam etmek icin gelistirmeyi amaglayan, teknolojiler ve ilgili bilimlerin ve pratik becerilerinin
kazanilmasini igeren egitim siireclerini ifade eder. Mesleki egitim, bireylerin  bugiiniin is diinyasinda ihtiya¢ duyulan isgiicii
tiirleri i¢in hazir olmasina imkan tanir.

Muasirlagsmis bir toplum yetistirmek icin O6grencilerimizin c¢agin teknik ve donanimlarini tanimalari ve donanimli
yetismeleri i¢in plan ve programlarin diizenli ve sistemli bir sekilde 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun genel amaglar
dogrultusunda, bilgi toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu bireyler yetistirme etkinliklerimiz mutlaka daha da artirilmalidir.

Merkezimizin gelisen teknolojilere uyumunun saglanmasi, hak ettigi yeri almasi kaginilmazdir. Stratejik Planimmz; kurum
kiiltiirii olugturmak, mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak ve hedeflenen
amagclara eksiksiz ulagabilmek amaciyla, ilgili birim tarafindan yapilan yogun analiz ve degerlendirmeler sonucu hazirlanmstir.
Bu planli 6grenme modelimizde uygulanacak yeniliklerin saglikli sonuglar verebilmesi igin, dncelikli olarak gbrev yapan tiim
personelin sorumluluk ve Ozverisini, ayrica velilerimizin de goniilli desteklerini gerektirmektedir. 2024-2028 Stratejik
planimizin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin arkadaslarima, paydas olarak goriis ve dnerilerini bizden esirgemeyen tiim kurum
ve kurulus temsilcilerine tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Bahadir SAZLI
Merkez Miudiiri
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

MEB : Milli Egitim Bakanlig

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gliclii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
KUDAKA : Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

SOGEP : Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

TYP : Toplum Yararma Programlar




el stratedik pLAN I
. 20242028

TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve
bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baglatilmasi i¢cin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Mesleki Egitim Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik ¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagskanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 1, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis,
buna gdére 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi galismalarinin ardindan “Kurum ici
Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligiimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme
islemlerinin ardindan i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmustir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklart Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢aligma takvimine gére ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskan
olmak tizere 5 kisiden olusturulmustur. (Tablo 34).

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda,
Ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur (Tablo 35).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi EEitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 1°de belirtilen takvime uygun yliriitiilmiistiir.

Tablo 1. Cahisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
2 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile karumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi béliimde Miidiirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklart hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin
calismalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmstir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Erzincan Ciraklik Egitim Merkezi 3308 Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanuna istinaden 1987 yilinda Erzincan Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
biinyesinde kurulmustur. 1994 yilinda bagimsiz olarak kendi binasina taginmis olup, halen bu binada hizmet vermektedir. Erzincan Ciraklik Egitim
Merkezinin ad1 29.08.2001 tarihinde Mesleki Egitim Merkezi olarak degistirilmistir. Erzincan Mesleki Egitim Merkezi kurulusundan bugiine Ilimiz ve
llgelerinde ciraklik egitim uygulama kapsamindaki mesleklerde caligan usta, kalfa ve ¢iraklara meslek alanlariyla ilgili hizmetleri sunmaktadir. Bugiin
itibariyle, ilimizde uygulama kapsamina alinan alan sayis1 34 ve meslek dali sayis1 184’tiir. Bu meslek dallarinda Kalfalik Belgesi, Ustalik Belgesi ve Isyeri
Acma Belgelerini verme yetkisi bakanligimiz adina merkezimize aittir. Halen MEP+Diploma Programinda 138 6grenci ile Egitim —Ogretim hizmeti vermekte
olan Mesleki Egitim Merkezimiz bu hizmetlerini; 1 Miidiir, 6 Miidiir Yardimcis1 , 1 genel idari personeli, 19 Ogretmen ve 2 TYP personeli ve 1 siirekli is¢i
ile stirdiirmektedir.

Merkezimiz Giilabibey Mahallesi, 965. Sokak No:60/B adresinde olup Merkez Sanayi sitelerine yakindir. Merkezimiz 1960 m?’lik arazi lizerinde 500
m?’lik kapali alana sahip olup 7 derslik ve idari odalardan olusmaktadir. A¢ildig1 glinden giliniimiize gelinirken okul binasi iginde ve bahgesinde bir¢ok
degisiklik, yenilik ve diizenlemeler yapilmistir. Bu iglerin yapilmasinda ¢ogunlukla ¢evremizdeki is yerleri ve kursiyerlerimizin sagladigi imkanlardan
yararlanilmusgtir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Mesleki Egitim Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir.Stratejik Planimizda yer alan amag ve
hedeflerin ¢ogu gergeklestirilmistir.Pandemi nedeniyle yasanan siirecte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler yapilamamis ve sonraki siirecte de 6grencilerin bu
etkinlikler i¢inde yer almasi ve sportif faaliyetlere yonlendirilmesi istenilen diizeyde gerceklestirilememistir.Fakat 0grencilerimizin sosyal sorumluluk
projeleri icinde aktif olarak yer almasi saglanmistir.Merkez Miidiirligiimiiziin yapmis oldugu Erasmus+ projeleri ile bir ¢ok 6grencimiz ve dgretmenimiz yurt
disinda mesleki yeterliliklerini gelistirme imkani bulmustur. Merkezimizde halen Erasmus+ projelerinin uygulanmasina devam edilmektedir.

2020-2022 yillarinda Motorlu Araglarda Elektromekanik Sistemlerin Ariza Teshisi ve Onarim Staji ile 6 6grenci ingiltere’de, 5 6grenci Ispanya’da
toplam 66 0grencinin alaninda yurt disinda staj yapmas1 saglanmistir.

Ayrica 2020-2022 yillar1 arasinda SOGEP projesi ile 230.000 euro tutarinda dis kaynak saglanmis, ilimizde bes okulda robotik kodlama atdlyesi
yapilarak donatilmis ve okullarimizin hizmetine verilmistir. Ayrica Erzincan Lisesine ve Bilim Sanat Merkezine Robotik ve kodlama {izerine Egitim seti
verilmistir KUDAKA projesi ile 65.000 euro tutarinda dis kaynak saglanarak Merkezimizde bulunan Motor, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Metal ve
Yiyecek-Igecek Hizmetleri atdlyelerinin donatimi yapilmustir.

Son ii¢ y1l iginde Milli Egitim Bakanligina ait tiim egitim kurumlarinda 2840 adet patent bagvurusu yapilnus, bunlardan 23 tanesi patent almistir.
Bunlardan bir tanesi ilimizde Merkezimiz tarafindan elde edilmistir. Tiirkiyede patent alip ticarilesen ilk ve tek patent, Merkezimize aittir.

Merkezimiz, E-twining projelerinde 2 yil iist liste Ulusal ve Avrupa kalite etiketi alan Tiirkiyede’ki ilk Mesleki Egitim Merkezi olmustur.
2021-2022 egitim dgretim yilindan itibaren kayit olan her 68renci ve isletmesi adina birer adet fidan bagis1 yapilarak taninirlik ve ¢evre konusunda
sorumluluk tistlenilmistir.

Yine 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda 8 isletme, Belediyemiz ve Esnaf Sanatkarlar Odas1 ile Mesleki Egitimin Gii¢lendirilmesi igbirligi protokolii
imzalanarak yiirtirliige girmistir.

Mesleki Egitim Merkezi olarak kurum kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi ve 6gretmenin degerli kilinmasini saglayacak personele yonelik okulum ailem ve
ogrenciler ve 6gretmenler ile kurumlara ve ihtiyach ailelere yonelik bakim , tamir ve hizmetleri igeren Erzincan Egitimin de Mesleki egitim Sinerjisi sosyal
sorumluluk projeleri ni diizenli olarak yiiriitmekteyiz.

Mesleki egitimin tanitilmas1 kapsaminda;
e [limizde ki dijital reklam panolarinda 1 hafta siire ile tanitim afisi yayimnlanmigtir.
e Terzibaba Cami 6niindeki iist gecide iki yonlii olarak 3*2 metre tanitim afisleri ile iki ay siire ile tanitim yapilmigtir.
e Lise ve ortaokullara a/3 tamitim afisi génderilerek tanitim yapilmstir.
e (da bagkanlar1 ve isletmelere a/3 tanitim afisi génderilmistir.
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11 Milli Egitim Miidiiriiniin yerel TV ve gazetelere roportaj verilerek yaymlanmistir.

e {limiz Ortadgretim okul miidiir ve miidiir yardimcilarina Mesleki Egitim Merkezi diploma progranu tanitim toplantis1 diizenlenmistir.

e (Oda Bagkanlari ziyaret edilmistir.

e Yeni sanayi yonetimi ziyaret edilerek bilgilendirme yapilmstir.

e {1 Milli Egitim Miidiiriiniin katilimz ile Organize Sanayi Bolge Miidiirliigiinde ydnetim ve isletmelere tanitim ve bilgilendirme yapilmustir.

e Teknik dgretmenlerimiz tarafindan 150 isletmeye ziyaret yapilmistir.

e Sn. Vali Yardimcimiz ve 11 Milli Miidiiriimiiziin katilimi ile Oda Baskanlar1 ve organize sanayi miidiirii ile Kahvaltida bir araya gelinerek tamitim ve
degerlendirme yapilmustir.

e ilimiz ortadgretim kurum ydneticilerine mesleki egitim merkezi programi hakkinda bilgilendirme yapilnusgtir.
e Profesyonel okul tanitim filmi gekilmistir.

e Ayrica Cumhuriyetimizin 100.y1l1 ¢aligmalar1 kapsaminda “O Bir Kahraman” ve “Bir Asir Oncesine Ahilik Yolculugu” projeleri yiiriitiilmektedir.
e Her y1l okulumuza yeni kayit olan 6grencilerimizin velilerine veli ziyaretleri diizenlenmistir.

Merkezimiz Erzincan’da faaliyet gdsteren tek bagimsiz Mesleki Egitim Merkezi olup hemen hemen her alanda mutlaka Kalfalik/Ustalik Belgesi
vermistir. Merkezimizde acilan smavlar ile giiniimiize kadar 5225 adet kalfalik , 8836 adet Ustalik, 2596 adet Usta Ogreticilik Belgesi verilmistir.Ayrica
Merkezimiz tarafindan agilan Is Pedagojisi (Usta Ogreticilik) kurslar ile 2013-2023 yillar1 arasinda 1201 ustanin belge almasi saglannustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B2 e s I =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

AN AEPDN =

—_—

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

2

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

NN A PN =
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E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

Ll .
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliiglimiiz e T.C. Anayasasi o Midiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak”  bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve  caligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle lge

Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Milli Egitim
ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  Midiirliiklerinin
getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirtlmasi
o.“Egitim-égretim hisz:t!er%, e 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalari
insan lfa.yngklarlmn gellslml, e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midirligiimiiziin =~ sorumluluk alanin1  konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan o 439 sayili Kanun ¢esitlendirmekle birlikte yetki alanini  tanitim g¢alismalar1 yaparak
haizularga,v | st;gtejlk i p.la.n e 4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu smlrlamaktad.l.r o é.gre?nci o ve velilerinin
1zleme-degerlendirme surect 15 o 51g gvil; Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal - kiiltiirimiiz, mevzuatta sk bilgilendirilmesi
ve islemleri faaliyetlerini o MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiyag duyulan
iriitmek 1 lte N N v . o . . »
yurutme o Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ragmen Ogrenci Ve-Vehlerlmlzden olusan  degisikliklerde yenlleme
eResmi kurum ve kuruluslar, A i R, e paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢caligmalara  calismalar yerine
.. . e MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yo6netmeligi (22175 . % . o "
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel uyuma direng gostermektedir. giincelleme” calismalarina

Sayili RG Yayinlanan)
e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

e Merkezi  smmav  sistemlerinin stk yer verilmesi
degismesi, miifredat uygulamalarinin stk e Ogretmen meslek gelisimi

alanlarimi kapsamak kosuluyla . . . degismesi, ders tiirlerinin ve sayillarinin  kapsaminda diizenlenen
pr;)tokolller ve diger" }:Sbirlli%i ¢ E}i;ﬁéﬁ;ﬁﬁgﬁfﬁ No Sgéne lgIel lige  MEM’in stk degismesi gibi etkenler, egitim- faaliyetlerin verimliliginin
calismalarini yurtitmekle - . . . ogretim faaliyetlerindeki istikrart  artirllmast

yitkiimliidiir. e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022 etkilemektedir.

tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu

Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, Ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplarr aranmustir.
|| Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
|| Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
|| Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiintin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
|| Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiintin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

|l Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Erzincan Valiligi \
Merkez Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

Il Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

11 Belediye Baskanlig
Mabhalle Mubhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2z |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI -- o
PAYDAS ADI ICPAYDAS ' paypAs DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz 3 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektdr \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari \ 2 2 2
11 Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Mubhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

—29_
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler izlenmistir. Paydaslara yonelik yiiz yilize egitim, ¢evrimigi toplanti
diizenlenmis, telefon ve resmi yazisma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigiintin 25.09.2023 tarih ve 84959235 sayili Makam onay1 ile 6gretmen, yOnetici, personel, grenci, veli ve isletmelerden
olusan paydaslarimiza “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi”uygulanmustir. Anket sorular1 “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli”ve “Isletme”
tiirlinden paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmig ve 2023 Aralik ay1 sonunda bitirilmistir.

Anketlere 19 6gretmen, 5 yonetici, 3 personel ile 63 orneklem &grenci ve veli olmak iizere toplam 153 i¢ paydasimz katilmistir. “Yonetici-Ogretmen-
Personel”, “Veli-Ogrenci” ve Isletmeler olmak iizere 3 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade
edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler ve Diger Personel Anket S.P.Okul Koordinatorii 02.10.2023-29.12.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket S.P.Okul Koordinatorii 02.10.2023-29.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S.P.Okul Koordinatorii 02.10.2023-29.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S.P.Okul Koordinatorii 02.10.2023-29.12.2023 S.P. Ekibi
Isletmeler Anket S.P.Okul Koordinatorii 02.10.2023-29.12.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligiiniin 25.09.2023 tarih ve 84959235 sayili onay1 ile 2023 Aralik ay1 sonuna kadar Miidiirliiglimiizde
gbrev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik 12 boliim, 54 sorudan meydana gelen anketi 27 kisi doldurumustur.

mSeril

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuglari

—31_
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Merkez Miidiirliigiimiizde yapilan anket ¢aligmasina katilan personelimiz 2-4-5-8-9-11-12. boliimlerde yer alan toplam 34 soruya %98 oraninda
memnuniyetlerini ifade etmislerdir. Diger maddelerde ise %96 oraninda memnuniyet belirtmislerdir. Genel olarak bakildiginda yapmis oldugumuz bir ¢ok
calismay1 onaylayarak memnun olduklarini ifade etmiglerdir.

5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Erzincan Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliiglintin 25.09.2023 tarih ve 84959235 sayili onayi ile 2023 Aralik ay1 sonuna kadar velilerimize yonelik
gergeklestirdigimiz ve 9 sorudan meydana gelen anket 63 kisiye uygulanmistir. 63 veliye yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢aligmasi sonuglar1 asagidaki

gibidir.
102%
100%
98%
96%
94% -
92% -

0, - .
90% mSeri 1
88% -

86% -
84% -
82% - - - -

Kurum Kurumdaki Kurum Ogrenciler ile Okula ilettigimOkula ilettigim Ogrencilerle  Ogrencilere Koordinator
yoéneticileri ve tiim duyurular yéneticileri ve ilgili bilgiler istek ve istek ve ilgili olarak rehberlik o6gretmen
ogretmenler [k onerilerim  neriler ile goris ve yapilir. isletmede staj
ile kolaylkla iletilir. veliile isbirligi iletilir. dikkate alinir. ilgili sonuglar ~ nerilerimiz yapan

iletigim yapar. bana bildirilir. dikkate alinir. ogrencileri
kurarim. yerinde izler.

Sekil 3. Veli I¢ Paydas Anket Sonuglari

1. Madde de yer alan “Kurum yoneticileri ve 6gretmenler ile kolaylikla iletisim kurarim.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %95°1 olumlu yonde goriis
belirtmislerdir. Ayrica genel ortalamaya bakilirsa velilerimizin %93 oraninda kurumumuzun yapmis oldugu uygulamalardan memnun olduklar1 goriilmiistiir.
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30

mSeril

Sekil 4. Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari

63 dgrenciye uygulanan 12 soruluk ankette her soru en az 20 dgrenci tarafindan 5 (gok iyi) olarak cevaplamislardir.Ogrenciler teneffiis siirelerini kisa
bulduklarini belirtmis ve okulda kantin agilmasini talep etmislerdir.
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6. Isletme Dis Paydas Anketi Sonuclari

102%
100%
98%
96%
94% -
92% -
90% - .
mSeril
88% -
86% -
84% -
82% - _
Kurum Kurumdaki Kurum Stajgoren Okula ilettigimOkula ilettigim isletmelerde Koordinatér Koordinator
yoéneticileri ve tiim duyurular yéneticileri ve 6grenciler ile istek ve istek ve staj gbéren ogretmen Ogretmen
inato G inator  ilgili bilgiler  6nerilerim  &nerilerile  6grencilerle isletmelerde isletmede staj
isletmeye  dikkate alinir. ilgili sonuglar ilgili olarak  staj yapan yapan
ile iletisim iletilir. isletmeile  zamaninda bana bildirilir.  goris ve ogrencilere  6grencileri
kurarim. ishirligi yapar. iletilir. onerilerimiz rehberlik  yerinde izler.
dikkate alinir. yapar.

Sekil 5. Isletme D1s Paydas Anket Sonuglari

138 isletmeye uygulanan 9 sorudan olusan ankette isletme menuniyet orani en diisiik %89, en yliksek %100 olarak tespit edilmistir. Genel ortalamaya
bakilirsa isletmelerimizin %93 oraninda kurumumuzun yapmis oldugu uygulamalardan memnun olduklar1 goriilmiistiir.
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Erzincan Tlgesi: Merkez
Adres: Giilabibey Mah.965.Sok. No:60/B Cografi Konum (link) http://meb.ai/MrETXo
Telefon Numarasi: 04462234387 Faks Numarasi: 04462232992
e- Posta Adresi: 306945 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: erzincanmesem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 306945 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1987 Toplam Cahisan Sayisi 30

Kiz 47 Kadin 4
Ogrenci Sayisi: Erkek 91 Ogretmen Sayisi | Erkek 15

Toplam 138 Toplam 19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 7 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 970,50 TL (2023) | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4
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2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti 1 1

Miidiir Yardimcisi 5 1 6

Brans Ogretmeni 14 4 18

Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 1

Yardimci1 Hizmetler Personel 2 2

Diger (Siirekli Isci) 1 1
Toplam Cahlisan Sayilar | 22 8 30
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 14,3
7-10 Y1l 1 14,3
10 Uzeri 5 71,4
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - 1 - - - 5

e —
. |
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig Y1l
Miidiir 3 2023
Miidiir Yardimecisi 4 2023
Selda TASKESEN

Miidiir Yardimecisi 2 2023
Ozcan ONAL

Miidiir Yardimecisi 1 2023
Osman N.GUNES

Miidiir Yardimcisi 17 2023
Harun YALCINKAYA

Miidiir Yardimecisi 18 2023
Kemal GECIKEN

Miidiir Yardimecisi 5 2023
Fatih BEBEK

—38_
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
5 14 19
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 1 1
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 1 5 6
16-20 2 1 3
20 ve iizeri 5 5
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan 6gretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 3 1 7

—39_
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Ad1 ve Soyadi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Yil
Canan KUCUKKALEM 4 2023
Ergin FAIZ 3 2023
Fatma YENICE 7 2023
Handan INAN 4 2023
Harun SATILMIS 10 2023
Irsat GUNEY 5 2023
Mehmet AYDIN 6 2023
Murat DOGAN 2 2023
Nusrettin SERT 6 2023
Oguz OZKER 9 2023
Omer YASAROGLU 6 2023
Recep AKBULUT 7 2023
Sacid DURGUN 6 2023
Salih Harun KARSAK 5 2023
Sedar DURGUN 5 2023

e —
. |
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Suat KOLAT 3 2023
Turgay AGPINAR 5 2023
Yasemin PAK SU 7 2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1l Toplam
Durumu
1 Memur 1 Meslek 7 1
Lisesi
2 Hizmetli 2 Ilkokul 1 2
3 Siirekli Isci 1 Ortaokul 13 1
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 7 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 7 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 18 Kadin Kuaforliigii Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 36 Erkek Kuaforliigii Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 7075 Motor Atolyesi X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5684 Metal Atolyesi X

Okul Kapali Alan (m2) 5960

Tuvalet Sayisi 21
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Siuf 14 13 27
10. Sif 13 25 38
12. Slnlf 12 24 36
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 2021 2022 2023 Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 6 6 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 10 10 10 0
Projeksiyon Sayis1 1 1 1 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 5 5 5 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayist 7 7 7 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 0
Internet Baglant: Hiz1 40 Mbps 40 Mbps 40 Mbps 0
Tarayici 4 5 5 0
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2022 2023

Genel Biitce 150000 300000

Okul Aile Birligi 285.252,93 TL (Gelir) 1023.582,59 TL (Gelir)
136.349,26 TL (Gider) 346.512,71TL (Gider)

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler 550.000 TL (KUDAKA)
1.550.000 TL (SOGEP)

Diger

TOPLAM

—46_
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin amag ve

hedeflere yonelik bes yillik tahmini biitge verileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 45000 55000 60000 65000
Okul Aile Birligi 30000 45000 55000 60000 65000
TOPLAM 60000 90000 110000 120000 130000
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Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Ogrencilere Yardim Nakdi ve Ayni yardim giderleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri | Bakim-Onarim ve Ihtiyaglarin Giderilmesi
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 13000 13000 20860 20860 13925 13925
Kiiciik Onarim 5000 5000 8000 8000 10000 10000
Bilgisayar Harcamalar1 | 40000 40000 5000 5000 9000 9000
Biiro Makinalar1 3000 3000 5000 5000 7500 7500
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 15000 15000 25000 25000 40000 40000
Kirtasiye 15000 15000 15000 15000 30000 30000
Ogrencilere Yardim 7000 7000 10000 10000 50000 50000
Sosyal Sorumluluk 15000 15000 20000 20000 20000 20000
Projeleri

OENEL 113.000 113.000 108.860 108.860 180,425 180.425

—49_
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Istatistiki Veriler

1987- 2023 YILLARTARASIFRZINCAN MESLEKI EGITIM MERKEZI
TARAFINDAN VERILEN BELGE SAYILARI

KALFALIK USTALIK
SIRA NO ¥IL BELGESI BELGESI UsTA OGRETICILIK
Ezitim ve Smav  EZitim ve Sinav
1 1987 35 355 =
2 1588 53 170 -
3 1989 194 157 B
4 1990 BO 42 =
5 1991 OF 201 =
6 1992 78 76 229
7 1993 GE 20 B
B 1994 Bl e _
E] 1995 EE] 148 =
10 1996 59 100 48
11 1997 103 74 =
12 1998 143 446 B
13 1999 307 202 111
14 2000 183 1434 85
15 2001 266 325 EE]
16 2002 161 190 53
17 2003 111 134 38
18 2004 103 152 30
19 2005 180 188 =
20 2006 g5 280 112
21 2007 195 216 47
22 2008 o0 196 38
23 2009 114 115 E]
24 2010 104 83 65
25 2011 257 153 -
26 2012 135 T 44
27 2013 124 195 B6
28 2014 B2 121 B9
20 2015 75 o5 36
30 2016 105 114 76
KX 2017 62 52 53
32 2018 314 155 163
33 2019 277 281 123
34 2020 180 184 113
35 2021 201 317 05
36 2022 34 152 303 03 250
a7 2023 34 163 1182 171 464

TOPLAM

GEMEL TOPLAM
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Ustalik yeterliligini kazanmis Ustalaricin acilan Usta
Ogreticilik is Pedegojisi kurslarniileilgili bilgiler.

i Sira Faaliyet Agilan Kurs Kurs Adedi Katilan Kisi
MNo Yil Sayisi
1 2013 is Pedagojisi Kursu =1 86
2 2014 is Pedagojisi Kursu | 89
3 2015 is Pedagojisi Kursu 2 36
4 2016 is Pedagojisi Kursu 1 16
5 2017 is Pedagojisi Kursu 3 53
6 2018 is Pedagojisi Kursu 8 162 i
T 2019 is Pedagojisi Kursu 4 123
s 2020 is Pedagojisi Kursu 4 113
9 2021 is Pedagojisi Kursu 4 93
10 2022 is Pedagojisi Kursu 5 120
11 2023 is Pedagojisi Kursu 10 310
TOPLAM 50 120

Merkezimiz Erzincan’da faaliyet gosteren tek bagimsiz Mesleki Egitim Merkezi olup hemen hemen her alanda mutlaka Kalfalik/Ustalik Belgesi vermistir.
Merkezimizde agilan sinavlar ile giiniimiize kadar yaklasik 5225 adet kalfalik , 8836 adet Ustalik, 2596 adet Usta Ogreticilik Belgesi verilmistir.Ayrica
Merkezimiz tarafindan agilan Is Pedagojisi (Usta Ogreticilik) kurslar ile 2013-2023 yillar1 arasinda 1201 ustanin belge almasi saglannustir.

e —
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AB Projeleri ile ilgili bilgiler. Tlirk Ulusal Ajansi tarafindan

2024-2028

desteklenen Erasmus+ programi kapsaminda

Faaliyet Yili

Proje Adi

Uygulanan
Ulke

2012

Endistriyel
Otomasyon

Ispanya

2012

Gizellik ve Sag
Bakim Hizmetleri
Uygulama Staji

Danimarka

Klgiik ve Orta
Boy isletmelerde
E-Ticaret
Uygulamalan Staji

Ingiltere

Dogalgaz
Tesisatgiginda
Ileri Kaynak
Teknolojileri Staji

ingiltere

Clt Bakimi ve
Temel Makyaj
Staji

Ingiltere

Motorlu
Araclarda
Elektromekanik
Sistemlerin Arza
Teshisi ve
Onarimi 5tajl

Ingiltere-
Ispanya

Merkez Miidiirliigiimiizce 2012 yilinda Endiistriyel Otomasyon projesi ile 9 dgrencinin Ispanya’da, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Uygulama Staji ile 23
ogrenci Danimarka’da, 2015 yilinda Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde E-Ticaret Uygulamalari Staji ile 10 6grenci Ingiltere’de, 2016 yilinda Dogalgaz

e —
|
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Tesisatgiliginda Ileri Kaynak Teknolojileri Staji ile 3 dgrenci Ingiltere’de, Cilt Bakimi ve Temel Makyaj Staji ile 10 6grenci Ingiltere’de, 2020-2022 yillarinda
Motorlu Araglarda Elektromekanik Sistemlerin Ariza Teshisi ve Onarimu Staji ile 6 6grenci Ingiltere’de, 5 dgrenci Ispanya’da toplam 66 dgrencinin alaninda

yurt diginda staj yapmasi saglanmstir.

Sira | Proje Adi Uygulanan |Uygulama |Ogrenci
No Ulke Tarihleri Sayisi
4 | 2023 Egitim Vizyonu | KUDAKA 0202022 |-
Disiplinler Arasi
Egitimine Robotik
Kullamimi ile
Adaptasyon
5 | Kigik Yatinmlar Biyik | KUDAKA 20202022 |-
Sigrayiglar

2020-2022 yillar1 arasinda 2023 Egitim Vizyonu Disiplinler Aras1 Egitimine Robotik Kullanimi Ile Adaptasyon (SOGEP) projesi ile 230.000
euro tutarinda dig kaynak saglanmis, ilimizde bes okulda robotik kodlama at6lyesi yapilarak donatilmis ve okullarimizin hizmetine verilmistir.
Ayrica Erzincan Lisesine ve Bilim Sanat Merkezine Robotik ve kodlama tizerine Egitim seti verilmistir. Kii¢iik Yatirimlar Biiylik Sigrayiglar
(KUDAKA) projesi ile 65.000 euro tutarinda dis kaynak saglanarak Merkezimizde bulunan Motor, Gilizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Metal ve
Yiyecek-Icecek Hizmetleri atolyelerinin donatim1 yapilmustir.
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5

426 Yaym Tanhi: 21.03.2022 Tiirk Patent ve Marka Kurumu 202273 Resmi Patent Biltent

[Pl'lrjERNKT] (TR 2021010092 B

(12) Patent Belgesi

(43) Bagvuru Yayin Tenhi (51) Buluun tasnif simuflan
22111/, 2021/11 Noku Billten FI6L 21106
(10) Bagvuru Yayin No FioL 310
TR 2021 010092 A2
(21) Bagvuru Numaras
2021/010092
(22) Bagvuru Tanhi
20210621
(45) Patent Belgestnin Verllig Tarthi
20220371

(30) Rilghan Bilgikeri (32) (33) 31) (74) Vekil

(73) Patent Sahibi

ERZINCAN MERKEZ MESLEK{ EGITIMMERKEZI ~ SALIH HARUN KARSAK
GULABIBEY MAH. YOK Merkez Erzincan

TORKIYE

BAHADIR SAZLI(%20) 0GUZ OZKER(%60)

{72) Bulusu Yapan

(34) Bulus Bagh

DMRBORUKELEPCB.EIMDUVARASABI’HMAPARAH
(37) Ozet

D boru kelepgelerinin kolay, giveali ve seffam bir duvara sabitlenmesinde kullamimak dzere
wmm%wﬁaﬂwmﬂmﬂmmmm
baglu le(1) matkap tiri el takolarak demir boru kelepgelerinin kolayhila duvara sebienmesini

N
o e
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Son ii¢ yil iginde Milli Egitim Bakanligina ait tiim egitim kurumlarinda 2840 adet patent bagvurusu yapilmig, bunlardan 23 tanesi patent
almistir. Bunlardan bir tanesi ilimizde Merkezimiz tarafindan elde edilmistir. Tiirkiyede patent alip ticarilesen ilk ve tek patent, Merkezimize
aittir.

Merkezimiz, E-twining projelerinde 2 yil iist liste Ulusal ve Avrupa kalite etiketi alan Tiirkiyede’ki ilk Mesleki Egitim Merkezi
olmustur.

MESLEKi EGITiIM MERKEZI PROGRAMI TANTIMA YOMELIK FAALIYETLER

(2019-2023)

_ AFi§
GONDERILEN
OKUL SAYISI

BiLGILENDIRILEM
OKUL SAYISI

SIRA NO

2019 EYLUL LISE MUDURLERININ VE
OGRENCI ITERIMUDUR
Y ARDIMCIL ARTNIN BIL GILENDIRIL MEST

LISELERE TANITIM AFISL
GONDERILMEST
ORTAOKULLARA TANITIMAFISI
GONDERILMEST
MESLEKI EGITIMDE D!
ICEREN PROFOSYONEL OEUL TANITIM
FILMIHAZIRL ANMASIVE OKULLARA
GONDERILMEST

IC VE DI§ PAYDASLARA YONELIK
TANITIMFAALIYETE

A2 VE A3 BOYUTUNDA HAZIRLAMAN TANITIM
AFISLER] ISLETME VE KURUMLARS,
GONDERILEREK TANITIMA KATKI SASLANDI. 2
¥IL ICERISINDE KULLANILAN AFIS S4YISI 2000
ADETTIR.

ERZINCAM BELEDIYEMIZE AIT DIJITAL REKLAM
PAMOLARINDA 3 YILDIR 1'ER AY SURE iLE

HAZIRLAMAN TANITIM AFiSiNiN GOSTERILMES]
BELEDYEMIZCE (ICRETSIZ OLARAK SAGLANDI.
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iLiMiZ ORTAOKUL OGRENCILERINE YONELIK CIRAKLIK EGiTiMi
BiLGILENDIRME FAALIYETi

FAALIYETLER

2024-2028

GONDERILEN MESLEK]
EGITIMI TANITICI CD
SAYISI

Akyaz Ortackulu

[

Bahcelievier Oriaokulu

Bezzaray Ortaokulu

Cumhuriyet Ortackulu

Cukurkuyu Fatih Ortaokulu

Cukurkuyu Ortackulu

Demirkent Toki Ortackulu

Dr.Cahit Ziva Ulukok Ortaokulu

Erzincan Imamhatip Ortaokulu

Erzincan Ortackulu

Gecit Toki Ortackulu

Gilhamm Celal TORAMAN Ortackulu

Govenlik Ortackulu

Hocabey Toki Ortaokulu

IMKB Musir Zeki Paga Ortaockulu

] ]

|zzetpasa Ortackulu

Kavakyolu Ortsokulu

Kavakyolu Pasa Ortackulu

Mehmetcik Ortaokulu

Maollakoy Ortackulu

b =1 1 == o e I £ O S B S O 1

Org.Selahattin DEMIRCIOGLU Crtackulu

S N G G G e G G R

Sumer Ortackulu

Sehit Er 5dleyman AYDIN Ortackulu

Sehit Cengiz TOPEL Ortaokulu

Terzibaba Imamhatip Ortackulu

] [ ] e |

Turk Telekom Binali ¥ILDIRIM Ortackulu

Ulzlar 75. Y1l Bayr=k Ortaokulu

Ulalar Ortaokulu

]

Wali Metin [lyas AKSOY Ortackulu

Bls|E Bl8[5] B8] B|R|B[R|5|E

‘falinca Ortaokulu

Yalmizbag Ortackulu

‘Yunus Emre Ortackulu

] <] b 14

Yaylabasi Crtackulu

OPLAM




el stratedik pLAN I

. 20242028

2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu asagida verilmistir.

Mesleki egitimin
tanitimina yonelik
yapilan bilgilendirme
calismalarinin sayisi

PG.1.1.a

pG2.1p alfalik belgesi | 13¢ 1277 | 140 | 180 | 150 | 291 | 160 | 236 | 170
alanlarin sayisi 197

pG2.1.4 Ustalk belgesi | ¢ 281 190 | 184 [ 100 |317 | 110 | 400 | 120 |1353
alanlarin sayisi

pG21e Ustaogreticilikbelgesi | oo | o3l g5 |3 105 |95 | 115 |250 | 125 | 464

alanlarin sayisi

Bir egitim ve Ogretim
doneminde 20 giin ve

PG.2.1f  iizeri devamsizlik | 10 12 |8 7 5 15 5 17
yapan Ogrenci orani
(%)
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PG.3.1.a Merkezimize  kayit
olup  kalfalik ve
ustalik  smavlarinda

basarili olarak belge %82 %8 %84 %8 %86 %8 %88 | %90 | %90 | %92
almaya hak kazanan 5 5 7
Ogrencilerin  basari
oranint her yil %2

artirmak

2019 2020 2021 2022 2023

PG.4.1.a  Gergeklestirilen gezi

2 1 3 _ 3 _ 3 3 3 3
sayisl
2021 2022 2023
Bir egitim ve Ogretim
doneminde  bilimsel,
PG.5.la fultlrel, sanatsal ve o), ys b s | 20 (15 |20 |20
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
Bir egitim ve Ogretim
doneminde  bilimsel,
PG.s.1p Kulrel sanatsal ve o,y sy g
sportif alanlarda
diizenlenen faaliyet
sayist
PG.5.1.c 55 72 57 75 59 75 61 77 63 78

9. smif yilsonu basari
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puant ortalamalari

10. siif yilsonu basari
puani ortalamalart

PG.5.1d

57 62 59 70 61 70 63 75 65 76

11. sif yilsonu basari

PG.5.1e puani ortalamalar

67 70 69 7271 7273 77 75 80

12. siif yilsonu basari

PGS5.1f puani ortalamalari

77 78 79 72 81 82 83 85 85 87

PG.5.1.g Tesekkiir belgesi alan
Ogrenci sayisi

PG.5.1.h  Takdir belgesi alan

. . 76 65 78 146 80 209 80 149 | 82 190
ogrenci sayisi

PG.5.11  Onur belgesi alan
Ogrenci sayisi

PG.5.11  Disiplin  cezas1 alan

Ogrenci say1si

Ulusal ve uluslararasi
PG.5.15  projelere katilan 5 3 5 6 6 5 7 6
ogrenci oran1 (%)

Toplumsal sorumluluk
ve goniilliliik

PG.5.1k 10 8 10 _ 15 _ 15 10 20 15
programlarina  katilan
6grenci oran1 (%)
Isbirligi yapilan

PG.5.11 8 5 10 10 15 20 15 29

isletme sayisi
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_ 2019 2020 2021 2022 2023

PG.6.1.a  Is saghg ve giivenligi
konusunda  yapilan
egitim veya seminer
sayis1

—_

—_

\S}

|

NS}

|

NS}
l )

\S}
L

2022 2023

PG.7.1.a | Robotik Kodlama
Atodlye Sayisi

PG.7.1.b  Robotik Kodlamadan
yararlanan ~ G&grenci 5 8 10 10 15 10 20 10 25

sayisi

2019 2020 2021 2022 2023

PG.8.1.b  Bulus, patent ve
faydali model
basvurusu yapan
O0gretmen sayisl.

—
1
—_—

. |

l ]

. )

l ]

l |

l ]

2020 2021 2022 2023

Isletmelerin
memnuniyet oraninin =75 78 80 83 85 8 90 92 95 98
arttirtlmasi.(%)

PG.Y9.1.b  Ciraklarin 75 77 80 82 85 86 90 90 95 93
memnuniyet oraninin
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arttirtlmasi.(%)

CREETE ST G B e veaer

2019 2020 2021 2022 2023

G : Gergeklesen
PG.10.1.a Yilhik Hizmet Ici
Egitime katilan 6 6 6 7 7 10 7 12 7 22
personel sayisi

PG.10.1b = Donatimi
yenilenen/diizenlenen = 0 1 3 1 2 2 1
atolye sayisi -
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Gériisleri, Kurum ici Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 25. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusgturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e —
|
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilkks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlaryla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmistir
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GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Her yas ve her egitim seviyesindeki insanlara mesleki egitimin verilmesi. Isbirligine dayali demokratik ydnetim anlayisina sahip olmamiz.
Calisanlar Iletisim Siiregleri
Okulumuzun kendini gergeklestiren, paylasimci, dayanigsma iginde Merkezimizin alaninda uzman, liderlik yonii gliclii yonetici ve 6gretmen
caligmalara imza atan bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi. kadrosuna sahip olmasi.

Bina ve Yerleske
Ogrencilerin okula giivenli giris ve ¢ikiglar saglanmaktadir

Donanim
Okul ortami diizenlidir.

Biitce
Okul Aile Birligi gelirlerinin yeterli olmas1

Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

—65_
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ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Ogrencilerin haftada bir giin okula gelmelerinden dolay1 sosyal-kiiltiirel etkinliklerin istenen seviyede olmamasi

Calisanlar
Yardimc1 hizmetler personelinin TYP araciligi ile karsilanmasi sonucunda her yil degisiklik olmast

Veliler
Velilerin 6grenci ve okula kars ilgisizligi

Bina ve Yerleske
Merkezimizin fiziki yapisinin egitim 6gretime uygun olmasi

Donanim
Okulumuzda bina disinda yangin merdiveni bulunmamasi .

Biitce

Ogrencilerimizin ve ailelerinin ekonomik yoniiniin zay1flig: .

Yonetim Siirecleri
Mesleki egitim merkezi programlarinda yapilan degisiklerin siirekliliginin olmamasi ve siire¢ yonetimleri .

Iletisim Siiregleri
Isletmelerin sosyal ve bilimsel etkinliklere gerekli destegi saglamamasi

Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler
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FIRSATLAR

Politik
Yerel yonetimin, okulumuza destegi.

Ekonomik
Okul aile birligi gelirlerinin yeterliliginin hareket alanin1 genisletmesi

Sosyolojik

Ilin kalkinmada Oncelikli iller arasinda olmasi,
Teknolojik

Teknolojik gelismelerin okulumuzda takip edilmesi

Mevzuat-Yasal
Bakanligin mesleki egitime 6nem vermesi ve yayginlagtirmak istemesi

Ekolojik
Alternatif turizm olanaklarinin varlig

Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar
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TEHDITLER

Politik
Egitim sistemindeki degisikliklerle yapilan desteklerin kaldirilmasi sonucu isletmelerle karsi karstya gelinmesi

Ekonomik
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Sosyolojik
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik
Teknolojinin ¢ok hizli gelismesi ve yenilenmesi nedeniyle isletmelerin bunu takip edememesi

Mevzuat-Yasal
Mesleki Egitimle ilgili yapilan diizenlemelerin degiskenligi .

Ekolojik
[limizin deprem kusaginda yer aliyor olmast

Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler
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I.TESPITLER VE ITHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina
iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve O0gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 30. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan ~ Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekgi olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir karuma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
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Kurum Kiiltiiri Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmast
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli tasima araclarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisi, ihtiyaglarin kargilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir 1l diizeyinde gerceklestirilen galistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamast icin genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullanilamamas1 diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Giwenli bir okul ortaminda titm bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazirlamaktur.

N J
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Vizyonumuz:

4 N

ViZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapllandumact ve kapsayict yaklagimla her bireyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirit olusturmaktur.

N J
e —
|




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

/ memmm

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligt
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimetik ve istisare kiiltiirit

> Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat

~

%

2024-2028

STRATEJIK PLAN T
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AMAC 1 (A1)

2024-2028

Tablo 31. Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla mesleki egitim
siirecini tamamlamalar: saglanacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
ser 1.1

AMAC 2 (A2)

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 2.1 (H2.1) alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)
AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5)
Hedef 5.1 (H5.1)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranmislar ve birlikte is gorme ahskanh@ kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalar saglanacaktir.
Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim ogrencileri
sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki alanlara
yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak O6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlar artirilacaktir.

Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Mesleki egitimde sektorle igbirligi yapilarak okullarin niteligini
arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 S amac, S hedef, 17 performans gostergesi, 17 stratejiden olusmaktadir.

e —
. |
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1) \ Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Baslangi¢
Performans Gostergesi (PG) Eflkgs(:e(f‘e% ) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg Raé)l (l):l':g:na
(2023)

PG 1.1.1. Bir egitim ve Ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 5 giinden (mazeretli ve 25 7 7 6 5 4 4 6 AY 1 YIL
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve ogretim yilinda smif

tekrar eden 6grenci orant (%) 25 7 7 6 3 4 4 6 AY 1 YIL
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%) » 8 8 7 6 6 > 6 AY 1 YIL
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin mezun olma
orant (%) 25 92 92 93 94 94 95 6 AY 1 YIL
KOORDINATOR BIRIM Okul Idaresi
iS BIRLIGi YAPILACAK BIiRiM(LER) Sinif rehber gretmenleri,Rehber Ogretmen, Onleme, miidahale ve ydnlendirme komisyonu

Veli ilgisizligi

R R S Ogrencinin hedefsiz olmasi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan dgrenme olanaklarima iliskin
farkindalik caligmalart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

STRATEJILER S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 102.000

Ogrenciler isletmelerle anlagmazlik nedeni ile isletmelerden ayrilmaktadr.
TESPITLER Cok sik isletme degistirmektedir.

Meslek dalina yoénelik kararsizlik okul terki olusturmaktadir.
IHTiYACLAR Mesleki bilgi ve yonlendirmenin yapilmasina
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AMAC (A2) alitel e erisimleri firsat es emelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok y gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm orani
artirtlacaktir.
Hedefe Baslangi¢ .
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhig Raporlama Sikhig
(%) (2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) - . - 5 . . = S 1 YIL
PG.2.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%) 30 4 15 20 20 2 2 6 AY 1 YIL
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan &grenci oran1 (%) 40 2 4 > 3 ’ ! 6AY 1 YIL
KOORDINATOR BiRiM Sosyal Etkinlikler Kurulu
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Kuliip Ogretmenleri,Sinif Rehber Ogretmenleri

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

flgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢alismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
STRATEJILER hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

MALIYET TAHMINI 102.000

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilimei
saglanamamaktadir.

Yiiriitiilen her ¢aligma “proje” olarak adlandirilmakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli ¢alismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplart kapsamaktadir.

Okullarda yiiriitillen ¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje calismalart tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje ¢aligmalara katilimda goniilliligii azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi” yapilmaksizin
uygulanmasi, proje ¢aligmalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanl galismalardan once ihtiyag analizi, ¢aligma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje calismasi katilimeilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk degerlendirmesi,
uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

RiSKLER

TESPIiTLER

IHTIiYACLAR

e —
. |
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme ahskanhg
kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalar1 saglanacaktir.

AMAC (A3) ‘

HEDEF (H3.1) | Biriist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikig Raporlama Sikhig
(%) (2023)

PG 3.1.1 Alaninda bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orani 100 0 1 1 1 1 1 6 AY VI

PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 0 0 1 1 1 1 1 6 AY VI

PG 3.1.3 Lisans programlarina yerlesen dgrenci orant 0 0 1 1 1 1 1 6 AY VI

KOORDINATOR BIRIM Rehberlik Yiiriitme Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Genel Kiiltiir Ogretmenleri
(?grencilerin akademik basarilarinin diisiik olmast.

. Ust 6grenime yonelik istek ve hedeflerinin olmamasi.

RISKLER Okulun amag ve kurulug hedeflerinde yer almamasi.
Alilelerin sosyo-ekonomik durumunun kétii olmasi.
Ogrencilerin aile ge¢imine katki sunmak veya saglamak zorunda olmalari.
S1 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

STRATEJILER S2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINi 102.000

Okulumuzun okul terki,devamsizliktan kalma,ogrenim disina ¢ikmis 6grenci profiline sahip olmasi.
Gegmis okul yasantilarinda basarisizlik ve uyum sorunu yagamis olmalari.

TESPITLER i oA
Velilerin ilgisizligi
Ailelerin ¢ocuktan aile biitcesine katki saglamasi beklentisi.
Ailelerin bilinglendirilmesi i¢in egitim verilmesi.
iHTIYACLAR Mesleki Egitim Merkezlerinde de 6grencilerin akademik seviyeleri géz 6niinde bulundurularak DYK kursu agilmasi ve ders

igeriklerinin uygunlugunun saglanmasi.
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Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel firsatlardan
AMAC (A4)
yararlamlacaktir.
HEDEF (H4.1) | Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar artinilacaktir.
Hedefe Baslangic
Performans Gostergesi (PG) EtKkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg Raporlama Sikhig
(%) (2023)
PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 25 29 31 33 35 37 39 6 AY VI
P? 4.1.2 Protokol kapsaminda diizenlenen isbast egitimlerine katilan 25 2 3 3 4 4 5 6 AY
Ogretmen sayisi 1YIL
PG 4.1.3 Protokol kapsaminda burs alan 6grenci sayis1 25 0 0 0 0 0 0 6 AY VI
PG 4.14 P.roto.lf?l irn_zalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra 25 5 7 9 10 2 3 6 AY
istihdam edilen &grenci sayisi 1 YIL
KOORDINATOR BiRiM Okul Idaresi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Alan égretmenleri,Isletmeler
RISKLER
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla isbas1 egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini
gliclendirecek protokollerin sayisi artirilacaktir.
STRATEJILER S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta olusturulan
protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbast egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Kurumun yoéneticilerinin sektorle iletigim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.
MALIYET TAHMINI 102.000
TESPITLER Uretim sektériinde is istihdan saglanabilirken, hizmet sektoriinde daha az istihdam saglanabilmektedir.
IHTIYACLAR Da.lla fazla sektorle ilet.igim saglaqmas1 ve isbirligi. protokolii yapilmast.
Istihdamin arttirilmasi igin mezuniyet sonrasi tesviklerin bir siire daha devam ettirilmesi.
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mkénlarn gelistirilecektir.
HEDEF (H5.1) | Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangic

Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Siklig1 Raporlama Sikhig
(%) (2023)
PG 5.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi gereken fiziki mekan sayisi 40 1 2 0 0 0 0 6 AY VI
PG 5.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atdlye ve laboratuvar 30 0 0 0 0 0 0 6 AY
say1st 1 YIL
PG 5.1.3 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1s1 30 1 5 0 0 0 0 6 AY VI
KOORDINATOR BiRIiM Okul Idaresi
iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) KUDAKA, MEB Genel Biitce, Okul-Aile Birligi
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi

Tyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamast

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Atdlye ve laboratuva.rlarm iyilestirilmesi ig:iq sekFé.r ile is l?irlikleri yapilacaktir. S ) ) )
S3 Kurum 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 102.000

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli béliimii dncelikli bélgelere aktariimaktadir.

IMERIEANLAR Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiglendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
o i._yilestirilen alanlarm egitim ve dgretim ¢aligmalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin saglanmasi
IHTIYACLAR Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek i¢in merkezi diizeyde egitime ayrilan biitcenin

artirilmasi
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4-BOLUM:MALIYETLENDIRME

Mesleki Egitim Merkezi Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 32. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Okul Aile Birlikleri 16.222,64 54.729,64 80.948,90 285.252,93 1.023.582,59 1.460.736,70
TOPLAM 81.222,64 129.729,64 193.948,89 394.112,93 1204.007,59 2.003021,70

Tablo 33. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000
H1.1 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000

A2 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000
H2.1 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000

A3 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000
H3.1 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000

A4 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000
H4.1 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000

A5 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000
H5.1 10.200 15.300 20.400 25.500 30.600 102.000

TOPLAM 51.000 76.500 102.000 127.500 153.000 510.000
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir.
Bu model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢alismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve il¢e milli egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
Ll

6 Ayhk izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iige MEM'ne Rapor flge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 34. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Bahadir SAZLI Miidiir Bagkan
2 Selda TASKESEN Miidiir Yrd. Uye
3 Salih Harun KARSAK Ogretmen Uye
4 Nusrettin SERT Ogretmen Uye
5 Emrah GUC Okul-Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 35. Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Ozcan ONAL Miid.Yrd. Baskan
2 Ergin FAIZ Ogretmen Uye
3 Turgay AGPINAR Ogretmen Uye
4 Harun SATILMIS Ogretmen Uye
5 Handan INAN Ogretmen Uye
6 Irsat GUNEY Ogretmen Uye
7 Oguz OZKER Ogretmen Uye
8 Fatma YENICE Ogretmen Uye
9 Murat DOGAN Ogretmen Uye
10 Canan KUCUKKALEM Ogretmen Uye

—85_
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Uye

Recep AKBULUT Ogretmen
Yasemin PAK SU Ogretmen Uye
Mehmet AYDIN Ogretmen Uye
Omer YASAROGLU Ogretmen Uye
Sacid DURGUN Ogretmen Uye
Serdar DURGUN Ogretmen Uye
Suat KOLAT Ogretmen Uye
Ugur YILDIRIM Veli Uye
Kadir SIMA Veli Uye
Murat SAHIN Veli Uye
Ercan ARAS Veli Uye
Nurettin SOYLU Veli Uye
Tahsin ZAIM Veli Uye
Biilent GERCEK Veli Uye
Firat GUL Veli Uye
Oguz DELIBAS Veli Uye
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